Laszl6 Andras

A spiritualitas és az tzleti élet kapcsolata

A husz legjobb konyv

1. Danah Zohar — Dr. lan Marshall: SQ Spiritual Intelligence — The Ultimate Intelligence,
Bloomsbury Kiado, 2000, 324 oldal.

A mindség, mely szétfesziti, s kitadgitja a korlatokat. A hagyomanyos intelligenciatesztek
felmérik erédet s gondolkodasi képességedet. Ahhoz, hogy sajat s masok érzelmeit
megismerjed, érzelmi intelligenciara van sziikség. Az intelligenciahdnyadoson (IQ) valamint
az érzelmi intelligenciahdnyadoson (EQ) kiviil egy harmadik tényezd is kozrejatszik e
kolesonhatasokban: a spiritudlis intelligenciahanyados (SQ). Ez az az intelligenciahanyados,
amely lehet6vé teszi, hogy a jo €s rossz kozott tudsz valasztani, kreativ vagy, az élet értelmét
keresed, valamint kapcsolatot teremtesz mindazzal, ami felilmul téged. SQ Spiritudlis
intelligencia olyan Uttoéré konyv, amely feltdrja ezt az alapvetden emberi, &m eddig alig
felismert s még kevésbé elismert tulajdonsagot. Csak a SQ révén valhatsz teljes emberré és
csakis az SQ altal tagithatod ki a korlatokat (beleértve a sajatjaidat is). Valoban olyan konyv
ez, amely feltarja sajat bels6 vilagodat és kiteljesiti azt.

A kotet magyarul: Danah Zohar — Ian Marshall: SQ - Spiritudlis intelligencia. CsondesTars
Kiad6, Budapest, 2000.

2. Joseph Jaworski: The Inner Path of Leadership, Berrett-Koehler, 1996, 211 oldal.

Ez a nagyszerli mii fényt derit arra, hogy vezetni lényegében annyit jelent, hogy hagyni kell az
emberi képességeket szabadon aramlani, hagyni, hogy mindenki kitagitsa sajat korlatait — e
korlatok ugyanis maguktdl vagy a munkaszervezés hatdsara jelentek meg. Ez az egyediilallo
konyv teljesen a szivbdl és a lélekbdl irodott. Leirja azt a harom tudatvaltozast (shifts of
mind), melyekre sziikséglink van ahhoz, hogy felfedezziik, vagy megalkossuk kiteljesedd
jovonket: hogyan latjuk a vildgot, hogyan éljik meg kapcsolatainkat, hogyan fejezziik ki
elkotelezettségiinket. E dolgokrol és emberekrdl kialakult 4 latdsmod kovetkeztében a vezetd
fogalom teljesen uj tartalommal teljesedik ki, és ez valamennyi s minden tipust vezetdre
jellemzd. Egy olyan gazdagito olvasmany ez, amely kifinomitja szerénységiinket.

3. Ken Wilber: Sex, Ecology, Spirituality - The Spirit of Evolution, Shambhala, 1995, 831
oldal.

A vilagirodalom legérdekesebb konyveinek egyike. E nagy terjedelmili kdnyvben a szerzo
egyszerlien a lehetetlent valositja meg: szemléltetve 0sszes tudasat és éleslatasat leirja a teljes
fejlodési folyamatot az anyagtol egészen az €let €s a tudat keletkezéséig. Kiemeli azon kdzos
sémakat (patterns), melyek atszovik az egész fejlodést e hadrom teriileten. Ezen fejlddés
valamennyi terlileten jol meghatarozott s pontos “iranyt” mutat az egyre tobb s egyre jobb
szervezettségi sémak felé. A fejlddés szelleme (‘the spirit of evolution’) iranyitottsdgaban



(directionality) rejlik: a kdoszbol ered a rend. Ez olyan konyv, amely alaposan felkavar, és
csendre késztet: akarcsak egy fénypont, mely a sotétségben ragyog.

A szerz6tél magyarul megjelent: Hatarok nélkiil. Edesviz, Budapest, 2000; A miikodd szellem
rovid torténete. Eurdpa, Budapest, 2003; Aldas és allhatatossag, Ursus Libris, Budapest, 2005.

4. Bill Defoore — John Renesh (szerk.): Rediscovering the Soul of Business — A Renaissance
of Values, Sterling & Stone, Inc, 1995, 379 oldal

Felfedezni tjra a lelket az lizleti vilagban nem mads, mint felfedezni Gjra az ember 1ényegét.
Lélekkel dolgozni nem mads, mint az emberi tapasztalat és atélés kvintesszencidja. E konyv az
atalakito gondolkodast mas, ugyanakkor magasabb szintre emeli. Mindazok szdmara, akik
értelmes és tartds valtozasra vagynak és arra torekszenek, hogy ezt meg is valdsitsak, e konyv
gazdag s mindségi keretet vazol fel. Lélekkel dolgozni nem mas, mint erdsen felismerhetd
azonossaggal iizletelni. gy alakitunk ki erés és tartds kapcsolatokat. Mindez bizalmat
¢breszt, és egyre tobb ligyfelet vonz, nem a kizsakmanyolasra irdnyul6 reklam altal, hanem
erkOlcsOsség s integritds révén. E pillanatban az a félelem, mely még mindig oly
nagymértékben uralja az iizleti 1égkort, megsziinik. Az értékek 1jjasziiletése ugyanakkor az
ember egéssz¢é valasat s ijjasziiletését is jelenti!

5. Michael Ray — Alan Rinzler (szerk.): The New Paradigm in Business - Emerging
Strategies for Leadership and Organizational Change, Jerermy P. Tarcher/Perigee, 1993, 298
oldal (For the World Business Academy).

Ez az 1933-ban a World Business Academy részére irodott konyv még mindig uttoro jellegti.
Borotvaéles gondolatokat s otleteket kozvetit az 1) vezeték felé. Az Uj paradigma
koézéppontjaban ugyanis az ember all. E paradigma fényében az ember kreativitasa tolti ki a
munkalégkort. Az intuicié is ndvekvd fontossdgot kap a vallalati tervezésben (corporate
planning). A régi szervezési hierarchidk nyomtalanul el kell, hogy tiinjenek. Az
alkalmazottak értékei és a vallalat értékei egymdsra hangolodnak (come into alignment). A
vezetOk uj kihivasnak tekintik a multikulturdlis munkahelyet. Az iizleti élet hovatovabb
szocialis ¢és tarsadalmi feleldsségen alapuld vallalkozassa valik. A konyv teljesen ujszerii
fényt derit arra, hogy vallalkozni valdjdban mit is jelent.

6. Tom Peeters — Nancy Austin: 4 Passion for Excellence — The Leadership Difference,
HarperCollins Publishers, 1994, 437 oldal.

Kovetve a nemzetkozi bestsellerként nyilvantartott In Search of Excellence cimii konyv
gondolatmenetét, a szerz6k e konyvben bemutatjdk a menedzsmenten beliil végbemend
forradalom titkait. A szerzék vildgosan kimutatjak, hogy ha megfeleld figyelmet szentelsz a
részleteknek, a munkatdrsaidat emberi méltosaggal tiszteled és kezeled, olyan értékeket
képviselsz, mint az ¢leslatast s az integritast, akkor hosszu tdvon mindségi kivaldsagot
(excellence) érhetsz el. E forradalom belsé magja — ennek szive és lelke — a jozan s
gyakorlatias megkdzelités mellett egyazon rangon szerepld gyengédség. Ily modon az
alkalmazottak tevékenységiik soran teljesen kifejezhetik onmagukat, és nem keserednek,
bénulnak meg a stressz, valamint a kilatastalansag s az értelmetlenség hatasara (mint ez sajnos
oly gyakori modon megtorténik). A szivvel-lélekkel valdé munka megkoveteli minden
dolgozotol azt, hogy Onmagat teljes 1ényével beleadja a munkdjaba.  Innovacios
megszallottsaga révén az alkalmazott igazdn valddi hozzdadott értéket képvisel a vallalat



biztosan novekvo sikere érdekében. A belsd, érzelmi elkotelezettség szenvedéllyé mindsiil at,
a vallalat torténete pedig sikertorténetté.

7. Thomas Moore: The Education of the Heart — Readings and Sources for Care of the Soul,
Soul Mates, and the Re-Enchantement of Everyday Life, HarperPerennial, 1996, 349 oldal.

Mai tarsadalmainkban, ahol O&riilt iramban (majdnem napi 24 Oran keresztiil) pordg a
cselekvés, a cselekvés és még tobb cselekvés, e konyv valodi fellélegzés. Nemcsak
cselekvésre van sziikségiink, hanem elmélyiilt szemlélddésre is. Ekkor a stressz atadja helyét
a lecsendesedésnek, a fej és az agy megpihenhetnek, a sziv atvallalja azok feladatait. Csakis
az szeretheti embertarsait, aki dnmagat is szereti. Csakis az tud igazi kapcsolatot kialakitani
onmagaval ¢és masokkal, akinek sikerlil legyéznie s tulszarnyalnia Onlebecsiilését ¢és
Onsajnalatat. A benniink tdtongd szakadék ugyanis onnan ered, hogy olyan nehezen vagyunk
képesek megbocsatani onmagunknak és masoknak. Azzal, hogy mindinkabb megengedjiik,
hogy sziviink beszéljen, 0 vildgok nyilnak meg eléttiink. E konyv ugyanakkor mintegy
felfedezout sajat 1étiink kozéppontja felé: szeretettel dobogd sziviink iranyaba.

A szerz6t6l magyarul megjelent: Thomas Moore: A Lélek Sotét Ejszakai. Az élet
megprobaltatasaibol kivezetd 6svény felfedezése. Mandala Véda Kiado, Budapest, 2005.

8. Lance H. K. Secretan: Reclaiming Higher Ground — Creating Organizations that Inspire
the Soul, McGraw-Hill, 1997, 260 oldal.

fme egy reményt ado konyv e félelemmel teli, megrendiilt idékben. A szerz a magasabb
rendlii tudatallapotok elveit alkalmazza az iizleti vildgra. Szemlélete értelmében csakis
1¢lekkel miikodd vallalatok képesek tulélni ezeket a zavaros idoket. Lelkeddel dolgozni
mindenekel6tt azt jelenti, hogy 6nmagad legbelsobb 1énye(ge)ddel Gjra kapcsolatot teremtesz
annak érdekében, hogy egy integralt személyiség sziilessen meg, ahol a fej, a sziv és a lélek
kozosen, egymassal harmonikus 0sszhangban dolgozik. A szerzd nem gydzi kihangstlyozni,
hogy az alkalmazottak nem passzivak a véllalat szamdra, hanem igenis annak legnagyobb
aktivai. E remek konyv vilagosan kimutatja, hogy valamennyi alkalmazott méltosaggal
rendelkezik, am ezt Ggy nyerheti vissza, hogy mindinkabb torekszik az eredetiségre és az
integritasra.

9. Willis Harman — Maya Porter (szerk.): The New Business of Business — Sharing
Responsibility for a Positive Global Future, Berrett-Koehler Publishers, 1997, 278 oldal .

A World Business Academy e rendkiviil felvilagosito értékkel biré konyve szdmos kiilonbozé
terlileteken dolgozd kreativ csucsszemélyiséget hoz Ossze annak érdekében, hogy kozelrdl
szemiigyre vegy¢k a globalis valtozasokat és a jelenkori vallalkozasi 1égkort. Az 0j iizleti
paradigma szdmos aspektusat aprélékosan leleplezik. E konyv az elképzelhetd legjobb
utmutato valamennyi eldre torekvo s elérenézo vallalkozd szamara. Ragyogo segitséget nyujt
abban, hogy e globalis és interperszonalis valtozasok nagysebességli vonatat ne késsiik le.

10. J. M. Juran: Juran on Leadership for Quality — An Executive Handbook, The Free Press,
1989, 376 oldal

A mindség, a sz6 legtagabb értelmében, rogeszmévé valt mindazon 6nmagat megbecsiild
vallalat szamara, amely igyekszik magat fenntartani korunk globalis s digitalis gazdasadgaban.
A szerzd, aki a mindség teriiletén egyik legjelesebb vezetd szaktekintélynek szamit,



hatékonyan és kristalytisztdn mutatja ki, mit kellene tennie a cstics-menedzsmentnek annak
érdekében, hogy ezt a rogeszmét dinamikus eredményekké valtoztassa. Juran jol
megalapozott €s a gyakorlatban letesztelt modszerekre tdmaszkodva kimutatja, hogy a
stratégiai mindség menedzsmentjének (strategic quality menedzsment) &t kell aradnia a
vallalat valamennyi szintjén, &m mindenek eldtt a csucsot be kell ragyognia.

11. Abraham H. Maslow: Maslow on Management, John Wiley & Sons, Inc, 1998, 312
oldal

E konyv referencia értékii a vallalaton beliill megfigyelheté emberi viselkedés teriiletén. A
szerz0 brilians, ugyanakkor emberi meglatasai vildgos modon hozzaférhetéek e mestermiiben.
E monumentalis mii alazatra késztet: hogyan az Isten szerelmére lehetséges az, hogy a
legalapvetébb emberi értékek €s a munka jellege alig vagy egyaltalan nincsenek tekintetbe
véve a mindennapi munkaban? Maslow szemlélete az 6nmegvalositasrol egy szép napon
kopernikuszi forradalmat robbanthat ki a munka terén és a tarsadalomban egyarant.

A szerz6tdl magyarul megjelent: Abraham Maslow: A 1ét pszichologidja felé. Ursus Libris,
Budapest, 2003.

12. Clive Hamilton: The Mystic Economist, Willow Park Press, 1994, 203 oldal

E rendkiviil kihivo ¢€s sarkallod konyv teljes figyelmet fordit az emberi természetre és benne a
gazdasagi ésszerliség helyére s szerepére. Végre egy olyan kozgazdasszal talaljuk szemben
magunkat, aki Ujszer(i, redlisabb utakat valaszt borotvaéles elemzéseiben az elkopott,
kioregedett, elavult, &m a még mindig diadalmaskodd hatalom, profit és teljesitmény
gazdasagi paradigmaja helyett. A szerzd egyszer s mindenkorra tullép azon dualitason, amely
Descartes ota, de még azelétt is uralta s hatarozta meg életiinket, gondolatainkat ¢s
érzelmeinket. Legfébb ideje visszaallitani ezt az elvesztett egységet.

13. Jack Hawley: Reawakening The Spirit In Work — The Dharmic Management, Berrett-
Koehler Publishers, 1993, 212 oldal

Lelkesités, igazsdgossag, jellem, eredetiség ¢és egyenesség: ezek azon legfontosabb
alkotéelemek s értékek, melyek korunk kiszdmithatatlan iizleti vilagdban atmindsithetik
¢letiinket, 0j jelentéségességet kdlcsondzve annak. A hagyomanyos megfogalmazas szerint a
menedzsment nem mas, mint helyesen elvégezni a dolgokat, mig a leadership azt jelenti, hogy
a helyes dolgokat kell elvégezni. A szerzd szerint a helyes dolgokat még helyesen is kell
elvégezni. Ez bar semmiségnek hangzik, &m nem annyira egyszerii megvaldsitani. Mindez
leginkdbb egy teljesen ujszerti hozzaallast és attitlidot igényel: az erét dnmagadbol merited!

14. Mihéaly Csikszentmihalyi: Flow — The Classic Work on How to Achieve Happiness,
Harper & Row, 2002, 303 oldal

Ez a t6bb mint 15 nyelvre leforditott nagyszerti konyv nagyon egyszerti kérdéseket tesz fel,
mint pl.: mi az, ami miatt szeretiink ¢lni? Melyek azok a belsd tapasztalatok, amelyek
értekessé teszik az életet? E konyv mar klasszikussa valt mindazok szamdra, akik meg
akarjak tapasztalni a boldogsagot a legmagasabb rendli formajaban. Az aramlas (flow) — a
boldogsag, kreativitds és az altalanos elkotelezettség allapota — fogalmanak kristalytiszta
elemzésével a problémak elolvadnak, mint a hoé a napsiitésben, utat engedve a
transzcedentalitds és a szabadsag lenyligozd érzésének. Kiterjedt gyakorlati tapasztalatira



tamaszkodva a szerz0 kijelenti, hogy ez az allapot barki altal elérhetd! Barkinek megvan az a
potencidlis képessége, hogy megtapasztalja ezt az dramlast a munk4jaban, a jatékban vagy a
kapcsolataiban.  Ha egyszer megértettik az daramlas fogalmat, akkor megtanulunk
harmoénidban ¢€lni Odnmagunkkal, a tirsadalommal és a vildgmindenséggel. Ily modon
visszatérhetiink a teljes boldogsdg azon allapotaba, amely mindannyiunk veliink sziiletett

joga.

A kotet magyarul megjelent: Csikszentmihalyi Mihaly: Flow — az dramlat. A tokéletes €lmény
pszicholdgiaja. Akadémiai Kiadd, Budapest, 2001.

15. Michael Toms: The Soul of Business, Hay House, Inc, 1997, 226 oldal

Ez az eredeti konyv bepillantést ad a vallalkozasok vildgaban uj felfedezend6 dimenziokra. A
szerz0 figyelme kozéppontjdban az ember all: méltdsagaval, érzelmiségével és erényeivel és
nem pedig a — hosszi tdvon — megbénitd elemként szerepld bottom line. Ezen uj
menedzsment paradigmdja szamos képviseldjével készitett interjuk kimutatjak azt, hogy a régi
stilusi gazdasagi gondolkodas aranyborjuinak — termelékenység, profithajhdszas és
inkluzivitds, az intuici6 fontossdga, a ndiesség, a kreativitds, az etika és a tarsadalmi
felelésségtudat (corporate social responsibility — CSR). Kizarolag ily médon valhat jelenkori
vilagunkban a gazdasagi véllalkozas ilyen pozitiv valtozast eldsegitd erdvé.

16. Peter Russell — Roger Evans: The Creative Manager — Finding Inner Vision and
Wisdom In Uncertain Times, Jossey-Bass Publishers, 1992, 168 oldal

E szenzacids konyv a sajat személyiségiink elsajatitidsanak, megismerésének lehetdségeit
forradalma s egyben kihivdsa azon tehetség, hogy sajat mentalis képességeinket masként
hasznaljuk. A kreativ vallalatokat ott leljiilk fel, ahol a rugalmassagra, a valtoztatasra, a
kihivasokra, az alkalmazkoddsra, valamint arra a képességre val6 azonnali hajlandésag, hogy
szakitsunk a régi szabalyokkal, a vallalkozas kozponti hitvallasanak bizonyul. A szerzok
vildgosan kimutatjak, hogy mindenekel6tt a sajat kreativitdspotencidlunkbdl kell meriteniink,
¢s merniink kell hinni a sajat vizidinkban azért, hogy ezeket valora valthassuk. Csakis e
magatartds révén tudjuk majd a jovOben is vetélytarsainkat megeldzni, &m ami még
fontosabb, ezt tartdsan s hosszu tdvon is megtenni.

17. Meryem Le Saget: Le Manager Intuitif — Une nouvelle force, Dunod, 1992, 328 oldal

Ez a franciaorszagi Prix Dauphine Entreprise dijjal kitiintetett konyv valddi ékszer, amely
ithletét ugyanonnan meriti, mint az el6z6 konyv. Igazan lenylig6z6 feladat 6sszehasonlitani
szervezeti €s egyéni szinten bekovetkezett mentalis és viselkedésbeli valtozasokat nagyszeri
moédon  elemezve. A konyv vilagos célja az, hogy segitse a vallalkozokat a
hatalomkdzpontisagtol vald eltavolodasukban és kozeledésiikben a kompetencia és az
érzékenység felé. Merd megtenni ezt a 1épést és 4thidaltad a szakadékot a szakmai
hatékonysagod és az emberi dimenzid kozott. A szerzd szamara ez az egyetlen ut a munka és
az ember kozotti harmonikus egyensuly létesitése felé: ez ad ugyanis lehetdséget belsd
er6forrasaink kiakndzasara és innen eredve nyilik lehetdség arra is, hogy folyamatosan
kitagitsuk sajat korlatainkat.



18. David C. Korten: When Corporations Rule the World, Kumarian Press Inc. and Berrett-
Koehler Publishers, Inc, 2001, 384 oldal

fme olyan konyv, amely ugyancsak nemzetkozi bestsellernek szamit. Korten elemzése
lézerként pasztazza végig azt a mindent végigsoprd s uralkodd globalizal6do
gondolkodasmoédot, mely a multinacionalis cégek sajatossaga. Kritikaja a globalis gazdasag
onkényuralmaval szemben egyszerlien megsemmisitd jellegli és ezt szdmos megalapozott
esettanulmany tamasztja ala. Ugyanakkor szdmos olyan alternativat kindl, amelyek azt
bizonyitjak, hogy a valtozasokat emberi feleldsségteljességgel s finomszerkezetli médon is ki
lehet eszk6zolni. E konyv nélkiilozhetetlen Gtmutatd az 0j gazdasdg megismerését illetden.
Ugyanakkor a gazdasagi paradigmakban végbemend ujszerli valtozasok tervezete.

A kotet magyarul: David C. Korten: Tokés tarsasagok vilaguralma. Kapu Kiad6, Budapest,
1996.

19. Daniel Goleman: The New Leaders — Transforming the Art of Leadership into the
Science of Results, Little, Brown, 2002, 302 oldal

Goleman Erzelmi Intelligencia (Emotional Intelligence) cimii, bestsellerként nyilvantartott
konyvében egészen 0j fogalmat ékelt be a mi érzelmi és gondolkodasi szokdsainkba: az
okosnak lenni (‘being smart’) modszerét. E konyvben a szerzé azt elemzi, milyen hatassal bir
az érzelmi intelligencia a vezetOkre és a vallalatokra. Alapos tudomanyos kutatdsokra
tamaszkodva azt allitja, hogy a vallalati strukturak sikere vagy bukasa attdl fligg, hogy
mennyire képesek elsajatitani és életbe atiiltetni azt, amit primal leadership-nek vagyis eredeti
vezetdségnek nevezilink. Ezen 1uttér6 konyv vilagosan kimutatja, hogy a vezetd érzelmi
allapota mennyire ragadds, és milyen fontos az is, hogy energidjat és lelkesedését a
munkatarsai felé tovabbsugarozza, akik ilyen modon azonos (érzelmi) hulldmhosszon
rezegnek vele. Csak ily modon virdgozhat fel egy vallalat és érheti el a mindség és valodisag
magaslatait s éleslatasait. Idealis konyv ez az On vezetdi képességeinek magasabb szintre valo
emeléséhez.

A szerz6tdl magyarul megjelent: Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia. Hattér Kiado,
Budapest, 1997; Daniel Goleman: Erzelmi intelligencia a munkahelyen. SHL Hungary,
Budapest, 2002.

20. Noel M. Tichy — Mary Anne Devanna: The Transformational Leader — The Key to
Global Competitiveness, Wiley Management Classic, 1990, 306 oldal

A valtozast kezdeményezd (transzformacionista) vezetdk a jovo vezetdi. Kizarolag 6k tudjak
kieszk6z06Ini azon hatalmas valtozasokat, melyeket a nagy cégeknek meg kell valdsitaniuk az
elkovetkezd évtizedekben. A konyv tervezete azon egyediilalld képességeknek, melyekkel a
vezetOknek rendelkeznilik kell ahhoz, hogy sikeresen létrehozzak a vallalatokon beliil zajlo
krizis és altalanos kdosz idején a sziikséges valtozasi folyamatokat. E konyv nélkiilézhetetlen
mindazon vezeték szamara, akik az allando valtozasi folyamatot szem elott tartjak, és akik
megértették, hogy ebben az egyre inkabb versenyszeriivé és globalissad valo gazdasagban a
siker kulcsa 6nmaguk megvaltoztatasdban rejlik.

(A 20 legjobb konyvbol allo sikerlista szerzje L&szl6 Andras, az EuroVisioning.org
alapitdja és elnoke (www.eurovisioning.org). E sikerlistat eldszor a Trends cim@ flamand
gazdasagi hetilapban jelentette meg. Minden jog fenntartva.)




